POLITIKA ODMENOVANI

Piedstavenstvo spolecnosti UNIMEX GROUP, uzavieny investicni fond, a.s. (ddle jen
»Spolecnost”) ve smyslu ustanoveni § 1211 zakona ¢. 256 /2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, vypracovalo tuto POLITIKU ODMENOVANI (ddle jen ,Politika“), ktera byla schvalena
valnou hromadou Spolec¢nosti dne 24. ¢ervna 2020:

L
Vyhotoveni a schvaleni politiky odménovani

1. Politika srozumitelné podporuje obchodni strategii Spolecnosti, jeji dlouhodobé zajmy i
udrZitelnost a definuje souhrnné zasady a postupy odménovani osob s vyznamnym vztahem ke
Spolecnosti jako Emitentovi, tj. ¢lenim predstavenstva a dozor¢i rady, a to vzdy ve vztahu
k obdobi, kdy vykonavali funkci.

2. Politika odménovani definuje vSechny pevné a pohyblivé slozky odmeény, vCetné vsech bonusi a
dalSich vyhod v jakékoli formé, které mohou byt poskytovany ¢lenim predstavenstva a dozorci
rady Spolecnosti, véetné poméru jednotlivych slozek.

3. Pri vytvareni Politiky je prihlédnuto ke mzdovym a pracovnim podminkdm zaméstnanct
Spolec¢nosti takto:

a) Spole¢nost ma vybudovanu politiku vnitropodnikové socidlni odpovédnosti, kdy je velka
pozornost vénovana pracovnim standardliim, lidskym praviim, péc¢i o zaméstnance a jejich
zdravi. O dobrém nastaveni standardii Spolecnosti svédci skutecnost, Ze (kromé odchodt
dlouholetych zaméstnancti do diichodu) dochazi jen k Zadouci fluktuaci zaméstnanct (kdy jsou
prijimani novi pracovnici, s nimiz se rozsiruje know-how Spolecnosti).

b) Zaméstnanci Spolecnosti tvori s vedenim Spolecnosti celek s presné uré¢enymi povinnostmi.
Kazdému zaméstnanci je stanoven pevny plat s ptihlédnutim kjeho funkci, profesnim
zkuSenostem, praxi u Spolecnosti, jakoZ i k jeho osobnimu piinosu pro Spolecnost. Dosazené
uspéchy Spolecnosti jsou vZdy vnimany jako spolecné usili vSech zaméstnancli a managementu
Spolecnosti. Na hodnoceni a ocenovani vedoucich pracovniki a zaméstnanct je proto ve
Spolecnosti nahlizeno komplexné. Hodnoceni proto neni provadéno jen kvantitativné (tedy
naklady, ziskovost, atd.), ale rovnéz kvalitativné, kdy jsou pti stanoveni ¢i upravé mzdovych
podminek zaméstnanci zohlediiovany parametry jako odpovédnost, pristup k praci,
svédomitost, tvorivost a iniciativa, spolehlivost, schopnost spolupracovat, loajalita k dané
organizaci, vyuziti pracovniho ¢asu, uroven pracovni discipliny, schopnost motivovat, moralni
profil pracovnika, komunikativnost, schopnost vést a v neposledni radé odolnost proti
pracovnimu stresu. ProtoZze hodnocena je vzdy prace celého kolektivu, miiZe byt c¢lenu
predstavenstva, nevykonavajicimu funkci predsedy ani mistopredsedy predstavenstva,
vyplacena pohybliva slozka odmény pouze v pripadech (a ve stejné procentualni vysi), jestlize
predstavenstvo rozhodne o vyplaté odmén vSem zaméstnancim SpolecCnosti, ktefi jsou u
Spolecnosti v trvalém pracovnim poméru na zakladé pracovni smlouvy.

4. Politiku vyhotovuje piedstavenstvo a piedklada ji ke stanovisku dozorci radé Spolecnosti.

5. Predstavenstvo nasledné piedloZzi Politiku spolu se stanoviskem dozorci rady ke schvaleni valné
hromadé, ktera schvaluje ucetni zavérku Spolecnosti. Politika musi byt predstavenstvem
predlozena valné hromadé ke schvaleni pri kazdé jeji podstatné zméné, nejméné vsak jednou za 4
roky.



6. NepredloZi-li predstavenstvo Politiku ke schvaleni valné hromadé Spole¢nosti ve stanovenych
lhiitach, je vykon funkce ¢lenti predstavenstva a dozorci rady bezplatny, a to ode dne konani valné
hromady, které méla byt Politika piredloZena az do dne konani valné hromady, které bude Politika
ptedloZena ke schvaleni.

7.Neschvali-li valnd hromada predloZenou Politiku, vyplaci se odmény dle stavajici praxe a
predstavenstvo predlozi nasledujici valné hromadé ke schvaleni revidovanou Politiku.

8. Je-li ménéna schvalena Politika nebo neni-li Politika schvalena valnou hromadou, obsahuje Gprava
popis a zdivodnéni vSech podstatnych zmén a zplisobu, jakym byl zohlednén vysledek hlasovani
akcionari na valné hromadé a jejich stanoviska k Politice a zpravé o odmeénovani, a to v obdobi od
posledniho hlasovani o Politice na valné hromadé. (§ 1211 odst. 3).

9. Bez zbytec¢ného odkladu po konani valné hromady Spolec¢nost uverejni schvalenou Politiku spolu
s datem jejiho schvaleni na svych internetovych strankach a ponecha ji zvefejnénou po dobu jejiho
uplatiovani.

10. Pro ucely Politiky se jednotlivé osoby cleni takto:

- Clenové predstavenstva, jako osoby, které maji vyznamny vliv na obchodni vedeni Spole¢nosti;

- Clenové dozor¢i rady, jako osoby, které se primo podili na kontrolni ¢innosti Spole¢nosti.

IL
Dalsi ¢innosti organti spolec¢nosti oblasti Politiky

1. Vybor pro odménovani neni ve Spolecnosti zfizovan.
2. Cinnosti vyboru pro odmétiovani provadi pfedstavenstvo v sou¢innosti s dozoréi radou a valnou
hromadou Spolecnosti.
3. Predstavenstvo v oblasti politiky odméiniovani zejména:
- nese odpovédnost za pripravu rozhodnuti o odménovani ¢lent vedouciho organu v ridici
funkci, ptipadné dalSich vybranych zaméstnanci;

- spolupracuje s dozor¢i radou pri vytvareni zasad odménovani;

- spolu s dozor¢i radou vykonava dohled nad zasadami, postupy a procesy odménovani a nad
dodrzovanim zdsad odménovani;

- kontroluje, zda jsou stavajici zdsady odménovani stale aktualni, a v pripadé potireby navrhuje
zmény;

- rozhoduje o pripadném jmenovani externich konzultantli v oblasti odménovani, pokud by
valna hromada ¢i dozorc¢i rada rozhodla o tom, Ze je tfeba je najmout za ticelem poradenstvi
nebo podpory;

- zajiStuje primérenost informaci o zasadach a postupech odménovani poskytovanych
akcionaiiim, zejména pak o navrhované vys$si maximalni irovni poméru mezi pevnou a
pohyblivou slozkou odmény;

- vyhodnocuje mechanismy a systémy zavedené s cilem zajistit, aby systém odménovani radné
zohlednoval v§echny druhy rizik, rovné likvidity a kapitalu.

IIL.
Slozky odmén

1. Odmeéna se déli na pevnou narokovou slozku (zahrnujici i ndhradu nakladi vynalozenych
v souvislosti s vykonem funkce) a pohyblivou nenarokovou slozku, ktera zavisi na plnéni
obchodnich cilti Spolec¢nosti. Zvlastni ztetel je bran rovnéz na zpisob, jakym mohou jednotlivé
slozky odmény prispivat k prevenci nadmérného podstupovani rizik a na zajisténi souladu zasad
odmeénovani s fadnym ftizenim rizik. Odménovani je vZdy nastaveno tak, aby bylo zahrnuto do
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planovani kapitalu a likvidity a aby prispivalo k zachovani kapitdlu, proto je stanoveno i
nepiekrocitelné maximum pohyblivé slozZky odménovani.

Spolecnost vyplaci vsouladu s touto Politikou odmény pouze clenovi predstavenstva, ktery
nezastava funkci predsedy pfedstavenstva ani mistopredsedy predstavenstva.

Spolec¢nost neposkytuje clentim predstavenstva ani ¢leniim dozorc¢i rady odménu formou akcii.
Spolectnost neposkytuje Clentim predstavenstva ani ¢leniim dozorci rady penzijni vyhody.
Pohybliva slozka odmény miiZe ¢init max. 100 % pevné ro¢ni odmény.

IV.

Pravidla vyplaceni odmén cleniim piedstavenstva a dozorci rady

. Veskeré odmény clenim piedstavenstva a dozor¢i rady vyplaci Spolecnost pouze v souladu

s Politikou, ktera byla schvalena valnou hromadou.

. Smlouva o vykonu funkce ¢i vnitini predpis Spolecnosti upravujici odménu Clena predstavenstva

¢i dozor¢i rady pozbyva tGcinnosti v rozsahu, vjakém je v rozporu se schvalenou Politikou, a to
dnem tucinnosti rozhodnuti valné hromady, ktera Politiku schvaluje. Tim neni dotCena vyplata
odmeény za vykon funkce za obdobi predchazejici dni nabyti i¢innosti rozhodnuti valné hromady.

V.

Pevna slozka odmény

. Odména je pevna, pokud jsou platby neodvolatelné, Spole¢nost je nemiiZe snizit, pozastavit nebo

zruSit a nezaviseji na zadnych vykonnostnich ukazatelich. Podminky pro pfiznani pevné odmény
jsou predem urcené, jsou stalé po ur¢enou dobu a méni se pouze na zakladé zmény Politiky.
Pevna odména je stanovena takto:
a) Clenové predstavenstva
Cleniim predstavenstva, ktefi vykonavaji funkci predsedy nebo mistoptedsedy
predstavenstva, nevyplaci Spole¢nost pevnou odménu. Dalsi ¢len predstavenstva ma narok na
vyplatu pevné odmény. Pravidla odménovani ¢lena predstavenstva, jemuZ pevna odména bude
vyplacena stanovuje tato Politika takto:
- 0 vy$i pevné odmény pro ¢lena predstavenstva rozhoduje piedstavenstvo nejpozdéji v dubnu
kazdého roku a urcuje vysi pevné odmény vzdy na dal$ich 12 kalendainich mésict,
- pevna odména nesmi byt oproti predchozimu obdobi navySena o vice nez 40 %,
- krozhodnuti predstavenstva se pripojuje stanovisko dozor¢i rada,
- predstavenstvo ptipravi na zakladé prijatého rozhodnuti Smlouvy o vykonu funkce a tyto
smlouvy predloZi ke schvaleni nejbliZsi valné hromadé, ktera schvaluje u¢etni zavérku,
- kazda zména schvalené Smlouvy o vykonu funkce musi byt schvalena nejblizsi pristi valnou
hromadou,
- pevna odména nebude Clenu predstavenstva kracena v piipadé jeho docasné pracovni
neschopnosti trvajici v souhrnu nejdéle 30 pracovnich dnti v kalendainim roce ani v pripadé,
Ze bude docasné nepritomen v sidle Spolecnosti z jiného dlivodu, nez z diivodu neschopnosti,
a to za predpokladu, Ze doba této nepritomnosti nepiesahne 30 pracovnich dnt
v kalendarnim roce. Za dobu pracovni neschopnosti ¢i neptritomnosti ¢lena predstavenstva
nad uvedeny rozsah bude pevna odména pomérné kracena.
- vpevné odméné je jiz zahrnuta nahrada naklada ¢lena predstavenstva souvisejici s plnénim
funkce Clena predstavenstva, s vyjimkou nakladl v rozsahu, ktery je stanoven v ust. § 156 -
164 a 166 - 171 zakona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace.




- Spolecnost se zavazuje odvadét za Clena predstavenstva dan z prijmu a zalohy na pojistné na
socialni zabezpeceni, prispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na vSeobecné
zdravotni pojisténi, pripadné jiné zakonem stanovené odvody, a to ve vysSi a lhlitach
stanovenych pravnimi predpisy.

b) Clenové dozordi rady
Clentim dozorc¢i rady nevyplaci Spole¢nost pevnou odménu.

3. Pevna odména predstavuje dostatecné vysokou cast celkové odmény a umoziiuje tak finan¢ni
nezavislost pohyblivé odmény na individualni Girovni, v€etné moZnosti Zddnou pohyblivou slozku
odmeén nevyplacet. Podil pevné a pohyblivé slozZky odmény nepodporuje piiliSné prijimani rizik.

VL.
Pohyblivé slozZky odmény

1. Spolecnost nevyplaci zadné pohyblivé slozky odmény ¢leniim predstavenstva, kteri vykonavaji
funkci predsedy ¢i mistopredsedy.
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2. Spolecnost nevyplaci zadné pohyblivé slozky odmény ¢leniim dozor¢i rady.

3. Clenu predstavenstva, kterému naleZi pevna odména, miiZe byt poskytovana pohybliva slozka
odmény pouze za niZe uvedenych podminek:

a) hospodarsky vysledek Spolecnosti pred zdanénim, uvedeny vZzdy v posledni auditované
Ucetni zavérce Spolecnosti, bude kladny a hodnota na akcii Spole¢nosti neklesne o vice
nez 10 %,

b) Spole¢nosti ve sledovaném obdobi nebude udélena CNB Zadna sankce za poru$eni
stanovenych limitd,

¢) nedojde ke zhorSeni politiky vnitropodnikové socidlni odpovédnosti, pricemz za zhorsSeni
politiky je povazovan stav, kdy v obdobi kalendarniho roku dojde knavysSeni nefizené
fluktuace o vice neZ 33 %. Za nefizenou fluktuaci nejsou povaZovany odchody zaméstnancti
do dtichodu, smrt zaméstnance, rozvazani pracovniho pomeéru z divodu organizacnich zmén,
rozvazani ¢i zruseni pracovniho poméru z diivodii hrubého poruseni povinnosti ze strany
zaméstnance ani rozvazani pracovniho poméru ve zkuSebni dobé.

d) o pripadném vyplaceni pohyblivé slozky, jakoZ i o jeji vysi rozhodne v souladu s touto
politikou odménovani predstavenstvo Spolecnosti, pricemz spolu se schvalenim vyplaty
pohyblivé slozky ¢lenu predstavenstva, ktery nezastava funkci predsedy ani mistopiedsedy
piredstavenstva, musi byt schvileno vyplaceni pohyblivé slozky i zaméstnancim fondu
pracujicim ve SpoleCnosti na zakladé pracovni smlouvy (pokud jde o zaméstnance ve
zkuSebni dobé, miiZe jim byt pohybliva slozka odmény vyplacena, avsak max. do vySe 50%
jejich mzdy).

4. Spolecnost je opravnéna pozadovat jiz vyplacenou pohyblivou slozku odmény pouze z diivod:

a) podvodu spachaného clenem predstavenstva, ktery nevykonava funkce predsedy ani
mistopredsedy predstavenstva, v priibéhu hodnoceného obdobi;

b) zavadéjicich informaci, které poskytl clen predstavenstva, ktery nevykonava funkce predsedy
ani mistopredsedy predstavenstva, pokud tyto informace mély vliv na hodnoceni vykonnosti;

c) Clen predstavenstva, ktery nevykonava funkce predsedy ani mistoptredsedy piedstavenstva,
byl odvolan z funkce z diivodu hrubého poruseni povinnosti ¢lena piedstavenstva.



Rozhodnuti o vzniku nékteré skutec¢nosti dle pism. a) az c) Cini predstavenstvo, nasledné k nému
musi dat souhlasné vyjadieni i dozorci rada. Pokud dojde ke splnéni kterékoliv podminky pro
vraceni jiz vyplacené pohyblivé slozZky odmény, je ¢len predstavenstva, jemuz byla pohybliva
sloZzka vyplacena, povinen neprodlené vratit Spole¢nosti 50 % C¢astky pohyblivych odmén
vyplacenych v dobé poslednich 12 mésicu.

VIIL.
Ostatni odmény a bonusy

1. Cleniim predstavenstva, ktefi vykonavaji funkci predsedy ¢i mistopredsedy ani ¢leniim dozoréi
rady nejsou vyplaceny zadné odmeény ¢i bonusy.
2. Clen predstavenstva, ktery nevykonava funkci predsedy ani mistoptedsedy a jemuz je piiznana
pevna odména dle této Politiky ma narok na tyto dal$i odmény a bonusy:
a) Odchodné ve vysi Sestindsobku pevné mési¢ni odmeény pii skonceni vykonu funkce ¢lena
predstavenstva, svyjimkou pripadd, kdy je clen predstavenstva odvolan zfunkce
z diivodu poruseni povinnosti ¢lena piredstavenstva nebo v pripadech, kdy odstoupi nebo
zemfe. Na odchodné nevznika narok v pripadé, Ze po skonceni funkéniho obdobi je ¢len
predstavenstva do funkce znovu zvolen.
b) Stravné ve stejné formé a rozsahu vjakém je stravné poskytovano zameéstnancim
pracujicim v hlavnim pracovnim poméru u Spole¢nosti na zadkladé pracovnich smluv.
3. Sluzebni vozidlo, mobil a notebook poskytne Spole¢nost jen pro sluzebni ucely, tedy se nejedna
0 odmény ani bonus.

VIIL
Délka funkéniho obdobi, podminky ukonceni funkce

1. Clenové piedstavenstva

Predstavenstvo se sklada ze 3 ¢lend volenych valnou hromadou po jejich predchozim schvaleni
prislusnym organem statniho dozoru.

Funk¢ni obdobi jednotlivych Clenti predstavenstva ¢ini 5 let. Opétovna volba Clena predstavenstva je
mozna.
Zadny ze ¢lenti pfedstavenstva neni u Spole¢nosti v pracovnim poméru.

Vztah mezi Spolecnosti a ¢clenem predstavenstva, véetné odménovani, se ridi touto Politikou a dale
smlouvou o vykonu funkce podle § 59 ZOK a § 276 ZISIF. Smlouva o vykonu funkce musi mit
pisemnou formu a musi byt schvalena valnou hromadou.

Cleniim predstavenstva piislusi za vykon jejich funkce podil na zisku, pokud jej stanovila v souladu
s touto Politikou, ust. § 34 ZOK, smlouvou o vykonu funkce a stanovami valna hromada ze zisku
schvaleného k rozdéleni.

Vykon funkce ¢lena predstavenstva skonc¢i uplynutim funkéniho obdobi, smrti, odstoupenim c¢i
odvolanim valnou hromadou.

2. Clenové dozordi rady

Dozorc¢i rada se sklada ze 3 clenti volenych valnou hromadou. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lenti
dozordi rady ¢ini 5 let. Opakovana volba ¢lena dozor¢i rady je mozna.



Za vykon funkce ¢lena dozorci rady Spolecnost nevyplaci zadné odmény.

Zadny ze ¢lend dozorci rady neni u Spolecnosti v pracovnim poméru.

Vykon funkce ¢lena dozoréi rady skonéi uplynutim funkéniho obdobi, smrti, odstoupenim ¢i
odvolanim valnou hromadou.

IX.

Rozhodovaci proces pri stanoveni prezkumu a provadéni politiky, vcetné opatreni
k predchazeni vzniku sti‘etu zajmii a zptisobu jeho reseni

1. Spoletnost vzhledem kcharakteru své Ccinnosti, nizkému poctu pracovniki a rozsahu
poskytovanych odmén nevyuziva externi kontroly této Politiky s vyjimkou Zpravy o odménovani
vypracovavané dle ust. § 1210 a nasl. zak. ¢. 256/2004 Sb., ktera je kontrolovana externim
auditorem.

2. Dozor¢i funkci ve véci prezkumu a provadéni Politiky plni ve Spole¢nosti predstavenstvo a dozorci
rada, ktera podrobi zdsady a postupy odmeénovani Spolecnosti nejméné jednou ro¢né vnitinimu
prezkumu. RovnéZ je provadéni Politiky (zejména pak formou Zpravy o odménovani) predmétem
prezkumu externim auditorem Spolec¢nosti.

3. Centralni prezkum dodrzovani pravnich predpist, postupi a internich pravidel vcetné Politiky
muze provadét také funkce vnitiniho auditu.

4.V ramci centralniho a nezavislého vnitiniho prezkumu Spole¢nost zejména posoudi, zda celkové
zasady, postupy a procesy odménovant:

a. funguji tak, jak maji (zejména zda jsou dodrzovany schvalené zasady, postupy a interni pravidla;
jsou-li vyplaty odmén primérené, v souladu s obchodni strategii; zda jsou odpovidajicim
zplisobem zohlednény rizikovy profil, dlouhodobé zaméry a dalsi cile doty¢né instituce);

b. koresponduji s vnitrostatnimi a mezindrodnimi predpisy, zdsadami a normami a

c. zda neomezuji schopnost instituce udrzovat nebo obnovit fadny kapitalovy zaklad;

d. jestlize pravidelné prezkumy odhali, Ze zasady odménovani nefunguji tak, jak bylo zamysleno
nebo stanoveno, nebo jsou-li pfedloZzena doporuceni, pak predstavenstvo zajisti navrzeni,
schvaleni (VH Spolec¢nosti) a véasnou realizaci planu napravnych opatfeni.

5. Vysledky provedeného vnitinitho prezkumu a opatfeni prijatd za Gcelem napravy piipadnych
zjisténi budou zdokumentovana prostirednictvim pisemnych zprav nebo zapisti z jednani dozorci
rady, pripadné predstavenstva.

X.
Odchyleni od Politiky

1. 0d Politiky se Spolecnost miiZze pri vyjimecnych okolnostech doCasné odchylit, je-li odchyleni
nezbytné z hlediska dlouhodobych zajmi a udrZzitelnosti Spolecnosti nebo z hlediska zachovani
provozu, a to pti dodrzeni téchto proceduralnich pravidel:

a) Predstavenstvo Spolecnosti na svém jednani jednomyslné rozhodne o odchyleni od Politiky.
b) Vrozhodnuti dle odst. 1 musi byt uvedeno jaka slozka odmény, kterym osobam a v jakém
terminu miiZe byt vyplacena odchylné od Politiky.

¢) Dozorcirada Spolecnosti na svém jednani rozhodnuti predstavenstva o odchyleni od Politiky
projednd, posoudi a rozhodne, zda vyslovi s rozhodnutim sviij souhlas. Zména Politiky



nabyva ucinnosti az dnem, kdy dozor¢i rada vyslovila s rozhodnutim predstavenstva sviij
souhlas.

d) Informace o odchylkach od Politiky a vysvétleni diivodu odchyleni a uvedeni konkrétnich
pravidel Politiky, od kterych se spolecnost odchylila, uvede spolecnost také do Zpravy o
odmeénovani.

2. Vyjime¢nymi okolnostmi se rozumi situace nezbytné z hlediska dlouhodobych zajmi, udrzitelnosti
celé Spolec¢nosti nebo jejitho zachovani (naptiklad pripady hrozicitho dpadku ¢i apadku, ptemény

spolecnosti aj.). V pripadé naplnéni téchto podminek Ize vyplatit odmény i mimo ramec stanoveny
v Politice.

XI.
Zavérecna ustanoveni

Tato Politika nabyva uc¢innosti dnem 1. 7. 2020.



